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คำนำ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งสำคัญที่เทศบาลตำบลบ้านบาก ดำเนินการจัดทำขึ้นตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ

ภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังกำหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่  กค 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 โดย

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญและนำมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร 

เทศบาลตำบลบ้านบาก เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจดัการความเสีย่งดังกล่าวจึงได้จัดให้มกีาร

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเปน็กลองข้ันตอนของการดำเนินงานที่ได้มาตรฐานและเปน็ไปตามหลกั

วิชาการที ่เหมาะสมรวมทั ้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรบัหน่วยงานของรฐั

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านบากมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสามารถดำเนินการบริหารจดัการความเสีย่งตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้

ในแผนซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมและ

ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการ

นำแผนไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงหรือ

ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การดำเนินงานของเทศบาล

ตำบลบ้านบากต่อไป 

 

 

               (นายประยูร  อัคเสริญ) 

          นายกเทศมนตรีตำบลบ้านบาก 

               30 พฤศจิกายน 2566 
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บทท่ี 

บทนำ 

หลักการและเหตผุล 

 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกดิเหตุการณ์ทางที่เปน็ความเสีย่งและโอกาสที่ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรโดยความ

เสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กรดังนั้นการ

บริหารความเสี ่ยงจึงเป็นเครื ่องมือที ่สำคัญที ่จะช่วยป้องกันรั กษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรนอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ ดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพลักษณ์

และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เทศบาลตำบลบ้านบาก จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีการกำหนดนโยบาย

แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดและหนังสือ

กระทรวงการคลังที่ กศ 0409.4 / ว 23 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความ

เสี่ยงขององค์กรเชิง บูรณาการของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความ

เสี่ยงขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการที ่กำหนดขึ ้นและนำไปใช้โดย

คณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆขององค์กรเพื่อกำหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดใน

องค์กรโดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการ

บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบ

ได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนของเทศบาลตำบล

บ้านบากต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อให้การ

ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายแล้ววัตถุประสงค์ขององค์กร 
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วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน เทศบาลตำบลบ้านบากมีความเข้าใจในกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื ่อให้ เทศบาลตำบลบ้านบากสามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที ่กำหนดใน

แผนพัฒนาท้องถ่ินโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการทุกระดับของเทศบาลตำบลบ้าน

บากได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง  

4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลตำบลบา้นบากและเปน็

กรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อสามารถนำไปใช้ใน

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของ

เทศบาลตำบลบ้านบาก 

2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลกัของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บรหิารในการตัดสินใจด้านต่างๆเนื่องจากการบริหารจัดการความเสีย่งเปน็

การดำเนินงานซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กรเขา้ใจ

เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้

อย่างครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่

สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การ

ติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาดำเนินไปในทิศทางเดียวกันการบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสิน

ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน

กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความหมายและคำจำกัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. ความเสี่ยงหมายถึงความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายโดยผลกระทบ

ดังกล่าวทำให้การดำเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

 2. ปัจจัยเสี่ยงหมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอน

การดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

   1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร

ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไปเช่นความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการ

ดำเนินงานความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆเป็นต้น 

  2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้

ได้มากที่สุดเช่นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการแข่งขัน

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงดา้น

กฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

 3. การประเมินความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพื่อจัดลำดับความ

เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

 1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หมายถึงความทีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 2) ผลกระทบหมายถึงขนาดความรุนแรงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

 4. ระดับความเสี่ยงหมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่

ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็นห้าระดับคือความเสี่ยงสูงมากความเสี่ยงสูงความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงตำ่และ

ความเสี่ยงน้อยมาก 
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 5. การบริหารความเสีย่งหมายถึงการกำหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการ

ผู้บริหารและบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดยกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงจะสัมฤทธ์ิผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนประเมินผลกระทบต่อองค์กรและ

กำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่ง

ว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 6. การบริหารความเสี่ยงโดยองรวมหมายถึงการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆขององคก์ร

รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆโดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่

เกิดขึ้นแล้วจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วยการทำให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่าง

มีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 

7. การจัดการความเสี่ยงหมายถึงแนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด

ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

8. การติดตามประเมินผลหมายถึงระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบรูณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล

ระหว่างดำเนินการตามแผนและทำการสอบทวนดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีให้คงดำเนินการ

ต่อไปเพื่อให้เกิดความมันคงว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติตามจริง 

ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง

ซ้ำอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นมาอีก

หรือไม่ 

9. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยงที่

องค์กรต้องพยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไปได้แก่ความเสี ่ยงในด้านนโยบายความเสี ่ยงในด้านการ

ดำเนินงานความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคลความเสี ่ยงในด้านการเงินและความเสี ่ยงในด้านกฎระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 

10. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่ง

ที่อยู่นอกเหนือความรูรับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มาก

ที่สุดได้แก่ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการแข่งขันความ

เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้านกฎหมาย

และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

11.COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

หมายถึงกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยง

ออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความ

เสี่ยงที่ชัดเจน  
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บทท่ี 2 

ข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบ้านบาก 

ข้อมูลท่ัวไป 

         สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

ข้อมูลท่ัวไป 

“เทศบาลตำบลบ้านบาก” เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(เทศบาลขนาดกลาง) เดิมมีฐานะเป็น
“สภาตำบล” ตามประกาศปฏิวัติ  326/2515  ให้มีการปกครองพัฒนาการบริหารส่วนตำบลเป็นสภาตำบล 
ภายหลังจากที่ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  ทำให้สภา
ตำบลทุกแห่งมีฐานะเป็นนิติบุคคล  และมีการจัดต้ังสภาตำบลที่มีฐานะการคลังมากเพียงพอในการบริหางาน
ในหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน  เรียกว่า  องค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฏกระทรวงมหาดไทย เรื่อง
การจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  16  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2539  ได้ยกฐานะสภาตำบลเป็น
องค์การบริหารส่วนตำบล ลำดับที่ 2089 เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านบาก  เมื่อวันที่  23  กุมภาพนัธ์  
2540  ต่อมาได้รับการเปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาล เมื่อวันที่ ๑๒ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๖ ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 (และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552)  และ
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2546) มีพื้นที่รับผิดชอบ  8  
หมู่บ้าน  มีเนื้อที่เฉลี่ยประมาณ  11,443.75  ไร่  เฉลี่ยประมาณ  18.31  ตารางกิโลเมตร   ห่างจากอำเภอ 3 
กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดร้อยเอ็ด  21  กิโลเมตร   เป็นพื้นที่ทำการเกษตร  11,003  ไร่  ลักษณะภูมิประเทศ
เป็นที่ดอน  และราบบางส่วนเป็นดินทราย  มีอาณาเขตการปกครอง แบ่งเป็น  8 หมู่บ้าน ดังนี้ 

หมู่ที่  ๑  บ้านหนองผักตบ 
หมู่ที่  ๒  บ้านโนนทัน 
หมู่ที่  ๓  บ้านโนนเหลี่ยม 
หมู่ที่  ๔  บ้านหนองคูยาง  
หมู่ที่  ๕  บ้านโดนน้อย 
หมู่ที่  ๖  บ้านหนองแซง 
หมู่ที่  ๗  บ้านบาก 
หมู่ที่  ๘  บ้านหนองแดง  

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
“ตำบลบ้านบากน่าอยู่  คู่สิ่งแวดล้อมที่ดี  เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง 

ดำรงวัฒนธรรมประเพณี  สู่วิถีเมืองน่าอยู่อย่างยัง่ยืน” 
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ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลบ้านบาก ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ประกอบด้วย

ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การเมืองและการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๕  การพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๖  การจัดระเบียบชุมชน การรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๗  การพัฒนาสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ภารกิจหลักและอำนาจหน้าท่ี 

ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านบาก ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 มีดังนี ้

1.) ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม(ตามมาตรา 50 และมาตรา 51) 

(1.)รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

(2.) ให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 

(3.)รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

(4.) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

(5.) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

(6.) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 

(7.)ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(8.) บํารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของประชาชน 

(9.) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

(10.) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

(11.) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
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(12.) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

(13.) บํารุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

(14.) ให้มีและบํารุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนไข้ 

(15.) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

(16.) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้า 

(17.) เทศพาณิชย ์

(18.) หน้าที่อื่นตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

2.) ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ กําหนดให้เทศบาลอำนาจหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

(1.)การจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 

(2.)การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 

(3.)การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 

(4.)การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 

(5.)การสาธารณูปการ 

(6.)การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 

(7.)การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 

(8.)การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(9.)การจัดการศึกษา 

(10.) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(11.) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

(12.) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(13.) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(14.) การส่งเสริมกีฬา 

(15.) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(16.) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 

(17.) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(18.) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

(19.) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(20.) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

(21.) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
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(22.) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

(23.) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรง-มหรสพและ
สาธารณสถานอื่น ๆ 

(24.) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

(25.) การผังเมือง 

(26.) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

(27.) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

(28.) การควบคุมอาคาร 

(29.) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(30.) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

(31.) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
กำหนด 
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ปลัดเทศบาลตําบลบ้านบาก

สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา

หน่วยตรวจสอบภายใน

 

 

 

โครงสร้างของหน่วยงาน และหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานนโยบายและ

แผน 

- งานกฎหมายและ

คด ี

- งานกิจการสภา 

- งานสาธารณสุข

และสิง่แวดล้อม 

- งานส่งเสรมิ

การเกษตรและปศุ

สัตว์ 

- งานสวัสดิการ

และพัฒนาชุมชน 

- งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

- งานการเงินและ

บัญชี 

- งานพัสดุและ

ทรัพยส์นิ 

- งานงานเร่งรัดและ

จัดเกบ็รายได ้

- งานแผนที่ภาษีและ 

ทะเบียนทรพัย์สิน 

- งานบริหารงาน

ทั่วไป 

- งานวิศวกรรม

โยธา 

- งานแบบแผนและ

ก่อสร้าง 

- งานสำรวจและ

ออกแบบ 

- งานบริหาร

การศึกษา 

- งานส่งเสรมิ

การศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม 

- งานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
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อำนาจหน้าท่ีของสำนัก/กอง/หน่วย 
สำนัก/กอง/หน่วย หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. สำนักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
เทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับ และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
เทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติ ราชการของเทศบาล โดยมีการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน สำนักปลัดเทศบาล ออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานกิจการสภา 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสง่เสรมิการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การ
นำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
การตรวจสอบใบสําคัญ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง
ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับ
การจัดทำงบประมาณ ฐานะการเงิน การจัดสรรเงิน
ต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งาน
ทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปีงานเกี ่ยวกับการ
พัสดุของเทศบาลและงานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องที ่ได้รั บ
มอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง 
ออกเป็น 4 งานดังนี้ 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานงานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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3. กองช่าง มีหน้าที ่ความรับผ ิดชอบเกี ่ยวกับการสํารวจ
ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและ
เขียนแบบการตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคาร ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน
ก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบํารุงงานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การ
รวบรวมประวัต ิต ิดตาม ควบคุมการปฏิบ ัต ิงาน
เครื่องจักรกล การควบคุมการบรุงรักษาเครื่องจกัรกล
และยานพาหนะ งานเกี ่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง 
และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่ง
ส่วนราชการภายในกองช่างออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสำรวจและออกแบบ 

4. กองการศึกษา มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานส่งเสริม
ประเพณีศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการงาน
กิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียนโดยมี
การแบ่งส่วนราชการภายในกองการศึกษา ออกเป็น 3 
งาน ดังนี้ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบา้นบาก 

 
3.1 แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลบ้านบาก ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
ตามกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread Way Commission) ดังนี ้
 1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event dentification) 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 รวมทั้ง เทศบาลตำบลบ้านบาก ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิ
บาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจ
เกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
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3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 
 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถให้เทศบาลตำบลบ้านบาก ได้ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลบ้านบาก ดังนี ้

1. ปลัดเทศบาลตำบลบ้านบาก   หัวหน้าคณะทำงาน 

2. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    คณะทำงาน 

3. ผู้อํานวยการกองคลัง    คณะทำงาน 

4. ผู้อํานวยการกองช่าง     คณะทำงาน 

5. ผู้อํานวยการกองการศึกษา    คณะทำงาน 

8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก มหีน้าที่ ดังนี ้
 (1) จัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 (2) ติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 (4) พิจารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
3.3 นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านบาก มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่เทศบาลตำบลบ้าน
บากเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของเทศบาลตำบลบ้านบากตามยุทธศาสตร์ที ่สำคัญ โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก เพื่อวางระบบการควบคุมภายในของ
เทศบาลตำบลบ้านบาก และได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัย
ความเสี่ยงให้ทราบทุกหน่วยงานในเทศบาลตำบลบ้านบาก 
 2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทกุระดับ และทุกหน่วยงานในเทศบาลตำบลบ้านบาก ทั้งที่
มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื ่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 3. ให้ทุกหน่วยงานในเทศบาลตำบลบ้านบาก รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และให้ความสำคัญกับ
การบ่งช้ีและการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุประเมิน
และจัดการความเสี่ยง 
 4. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 5. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี 
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 6. ให้นำระบบการบริหารจดัการความเสีย่งไปปฏิบัติเป็นสว่นหนึ่งของงานจนเกดิเปน็นวัตกรรมองค์กร 
และเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 
 7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุงอย่าง
สม่ำเสมอ 
3.4 บทบาทหน้าท่ีของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารเทศบาล ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทำหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพื่อทบทวนแผนงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการและรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อผู้บริหารเทศบาล 
 3. ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่าย/งาน ทำหน้าที่ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ให้มีความรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
 4. บุคลากรในหน่วยงาน ทำหน้าที่ทำความเข้าใจ และดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 เทศบาลตำบลบ้านบาก ใช้กระบวนการบริหารความเส ี ่ยงมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ที่มีขั ้นตอนดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกัน/ลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้กระบวนการดังกล่าวจะสำเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้กับบุคลากรในองค์กรได้มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี ่ยงในทิศทางเดียว และควรจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการ
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก 
ที่ได้ดำเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 
 3. การประเมินความเสี่ยง 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 
 
แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก 
 
 
 

1.การก าหนดเป้าหมายการบรหิาร
ความเสีย่งวตัถุประสงค์ 2. การระบุ ความเสีย่ง 3. การประเมนิความเสีย่ง 

4. การจดัท าแผน บรหิารความ
เสีย่ง 

5. การรายงาน และตดิตามผล 
6. การประเมนิผลการ บรหิาร

ความเสีย่ง 
7. การทบทวนแผน บรหิารความ

เสีย่ง 
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4.1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

1) จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

 1) ปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขตเทศบาล 

 2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 

 3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 

2) การบริหารและจัดการความเสี่ยง 

 1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.2 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่า

หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไมป่ระสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการ

บริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ

เหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

 สำหรับความเสี่ยงของเทศบาลนั้น หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือ

ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่จะทำให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและ

ทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตราการลด

ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น เทศบาลจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้าน

ต่าง ๆ โดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงดว้ย 

ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดข้ึน 
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จากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. การมีส่วนร่วม (Participation) 

4. ความโปร่งใส (Transparency) 

5. การตอบสนอง (Responsiveness) 

6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

7. นิติธรรม (Rule of Law) 

8. การกระจายอำนาจ (Decentralization) 

9. ความเสมอภาค (Equity) 

 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที ่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ

หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันนำของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อ

ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน

และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที ่ดีที ่มีการออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื ่องมือการบริหารจัดการที ่เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้

ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบตัิ

ราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

กลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่

เกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการ

พัฒนา 

 หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีขอ้สงสัย 

และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกข้ันตอนในการ

ดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่

กำหนดและสร้างความเชื ่อมั ่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
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 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ

เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการ

แสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ

ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกจิ 

จากส่วนราชการส่วนกลางใหแ้ก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน) และภาคประชาชนดำเนินการ 

โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่

บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง

กระบวนการและเพิ่มผลติภาพเพื่อผลการดำเนินงานที่ดีของสว่นราชการ ทั้งนี้ การกระจายอำนาจ การตัดสินใจทีด่ี 

บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถ และมีข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 

 หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ

แบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของ

บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่น ๆ 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วน

เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และ

เสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึง่ต้องไม่มข้ีอคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นสำคัญ โดยฉันทา

มติไม่จำเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

การระบุความเสี่ยง 

 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยคำนึงถึงปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการ

ปฏิบัติงานในระดับองค์กรและกิจกรรม พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานทีอ่าจ

เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด มีทรัพย์สินใดที่ต้องดูแลป้องกันรักษา 

 การระบุปัจจัยเสีย่งเริม่ต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลวัุตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยเทศบาลได้นำแนวคิดเรื่องหลัก

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 

 

 

 

 

 

 



21 

ประเภทความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลเุป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม

โดยความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก 

ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาด

การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการมีส่วนร่วมกับองค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการ

ไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/กระบวนการ/

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ดำเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำ

ให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที ่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การ

ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น 

3) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร

งบประมาณ และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk: C)

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน

ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงการทำนิตกิรรมสัญญา

การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความ

เสี ่ยง(Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยงของแต่ละกองงานจะต้องกำหนดเกณฑ์ของ

หน่วยงานขึ ้นซึ ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั ้งเกณฑ์ในเชิงปร ิมาณและเชิงคุณภาพ ทั ้งนี ้ข ึ ้นอยู ่ก ับข้อมูล

สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะทำงานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูล เชิง

พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
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การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละ

สาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงทีเ่กิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส

ที่จะเกิด ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความ

เสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก   มาจัดทำแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการ ได้แก่ 

(1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

 การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์

หรือเปลี่ยนแปลงกจิกรรมที่เปน็ความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่

จะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

 การไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับ

ความเสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 

(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) 

 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อ

ป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 

(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 

 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 

การทำการประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource)
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ของเทศบาลตำบลบา้นบาก 

อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอำนวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

       3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำ 
ขอข้ันตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับคำขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ที่ 
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต 

   สำนักปลัด 
    กองช่าง 
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ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3        3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ 
จัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 
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ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมีการ 
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี 

    กองคลัง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทจุริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทจุริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย 

๑. เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจ ในทางมิ
ชอบเพ ื ่อเร ียกร ับผลประโยชน์
เพื ่อให ้เก ิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
๒. เจ ้าหน้าที ่จ ัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการ 
๓.ผู ้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควร
ปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนับ โดย
อธ ิบายว ่า เป ็นการข ัดต ่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมายเหตุ *ระดบัความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไมม่ีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ำ (ไม่จำเป็นต้องจัดทำมาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สสี้ม = ความเสีย่งระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2567) 

เทศบาลตำบลบา้นบาก อำเภอศรีสมเด็จจังหวัดร้อยเอ็ด 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน 
(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา 
พัสด ุ

1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากร
ทำงานตามขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อำนวยการกอง
คลังหรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
ทั้งก่อนขออนมุัติเบิกจ่ายและหลงัการ
เบิกจ่าย และลงช่ือกำกบัเมื่อ
ตรวจสอบแล้วว่าเบิกจ่ายถูกตอ้งกอ่น
จัดเกบ็เข้าแฟ้ม 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง กองคลงั 

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติ
หน้าที่งานบุคลากรใหป้ฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรบัสมัครและ
ดำเนินการคัดเลือกอย่างโปรง่ใสและ
ตรวจสอบได้ ตามระเบียบราชการ 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบการการออกใบอนมุัติ/
อนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกบัติดตาม
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให้
ทำงานตามขั้นตอน 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/กองช่าง 
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การใช้อำนาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนบัสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
๒. การรบัของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นไดผ้ลประโยชน์
จากองค์กร 

เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการผูบ้รหิาร ติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใน
การปฏิบัตงิานให้กบับุคลากรและ
เจ้าหน้าที ่

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 
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4.4 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยการนำกลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานของเทศบาลตำบลบ้านบากเพื่อลด

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานตาม

ภารกิจต่าง ๆรวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและนำมา

วางแผนจัดการ ความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 

3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานตอ้งการ

หรือยอมรับได้ 

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด

ระดับผลกระทบความเสี่ยง 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ

และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติ

ได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย 

และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงดำเนินการ

กำหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่

กำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคย

ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ ยังต้องกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการแต่ละ

กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หน่วยงาน 

 หลังจากที่มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว เทศบาลตำบลบ้านบากจะมีการ

เผยแพร่ข้อมูลและการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ ด้วยการกำหนดช่องทางการ

สื่อสาร ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงหน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบโดยตรง 

เพื่อร่วมคิดร่วมทำและร่วมเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้นำไปดำเนินการ

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 
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4.5 การรายงานและติดตามผล 

 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้อง

และเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ

บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี

ก็ให้ดำเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำ       ผลการติดตามไปรายงาน

ให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจกำหนดข้อมูล

ที่ต้องติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม

ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดข้ึนจะได้รับการ

แก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

4.6 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก เพื่อให้มั่นใจว่า

เทศบาลตำบลบ้านบาก มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 

มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่

เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

 

4.7 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสีย่งเปน็การทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย และ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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4.8 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

บทท่ี 5 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เทศบาลตำบลบ้านบาก ได้กำหนดระดบัความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดบัสงูมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

และเลือกระดับความเสี่ยงสงู และสูงมาก มาจัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่งดังนี้ 

 

และได้กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี ้

  ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน กำหนดระดบัความรนุแรงท่ียอมรับได้อยู่ท่ีระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 

  ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ท่ีระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 
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 ผลการประเมินและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงตามแผนงาน / โครงการ ของเทศบาลบ้านบาก 

     โครงการ / กิจกรรม 
 

          กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง    มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงในปัจจุบัน 

  โอกาส  
    (L) 

   ผลกระทบ  
        (I) 

   ระดับความ  
รุนแรง    (L x I) 

กลยุทธ์ในการ 
   จัดการความเสี่ยง 
         (4 T) 

   หน่วยงาน     
  ผู้รับผิดชอบ 

1.การควบคุมงานก่อสร้าง มีการกำหนดแนวทางใน 
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
ตามหล ั ก เ กณฑ ์แล ะ
วิธีการ ปฏิบัติงาน และ
ก ําช ับให ้  เจ ้ าหน ้าที่
ผู้ปฏิบัติงานได้มี การนํา
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร 
ปฏิบัติงานที่ถูกตอ้งมาใช้
ในการปฏิบัติ 

- ผู ้ปฏิบัติงานขาดทักษะ 
เ ท ค น ิ ค  ก า ร ศ ึ ก ษ า
กฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ที่จําเป็น สำหรับ
การใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง (O) 
-ไม่มีได้เข้ารับการอบรม และ
แนวทางการปฏิบัติงาน (C) 

- เข้ารับการอบรม และ
ศ ึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ 

1 2 2 ยอมรบัความเสี่ยง กองช่าง 

2.โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้สูงอายุ 

จ ัดก ิจกรรมจ ิตอาสา
ภาย ใน เ ขต เ ท ศ บ า ล
ตำบลบ้านบาก 

ก ิจกรรมมีหลากหลาย
ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ห ล า ย
สถานที่ (O) 

ก า ร อ อ ก ค ำ สั่ ง
มอบหมายงาน และ
ข อ ส น ั บ ส นุ น
หน่วยงานอื่น 

2 1 2 ยอมรบัความเสี่ยง สำนักปลัด 

3. โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

การป้องกันและแก้ไข 
ปัญหายาเสพติด 

การให้ความร่วมมือของ
ประชาชนในชุมชนใน
การร่วมกิจกรรม (S) 

การขอความร่วมมือ
โดยการลงพื ้นที ่เข้า
หากลุ ่มเป้าหมายใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 

1 2 2 ยอมรบัความเสี่ยง สำนักปลัด 
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4. โครงการปรับปรุงการจัดทำ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 

การจัดโครงการอบรม
แผนที่ภาษี 

-บุคลากรผู ้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ขาดความ เข ้ า ใจ  แนว
ทางการดำเนินงาน (O) 

จ ั ด ห า บ ุ ค ล า ก ร
ทดแทนทันทีท ี ่ขาด
แคลน 

1 2 2 ยอมรบัความเสี่ยง กองคลงั 

5. อุดหนุนโครงการแข่งกีฬาศรี
สมเด็จเกมส์ 

อุดหนุนเงินงบประมาณ
ให้กับ อปทที่จัดงานกีฬา 

งบประมาณมีน้อย - จ ั ด ท ำ ร า ย ก า ร
ค่าใช้จ่ายส่งคืนมายัง
หน่วยงาน 

5 2 10 ควบคุมความเสี่ยง กองการศึกษา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
              ขั้นตอนท่ี 1  การระบุความเสีย่ง Risk Identficati 
                      1. ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต 
                      2. ความเสี่ยงความทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที ่
                      3. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการ         
ทรัพยากรภาครัฐ 
                 ขั้นตอนท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจรติ (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 
              

            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

   know factor 

  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 

  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื ่อประโยชน์ธ ุรกิจ

ส่วนตัว 

- นำรถยนต์ของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง

นอกเหนือจากงานของเทศบาลบ ่อยคร ั ้งซ ึ ่งต ้อง

รับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิก

ค่าน้ำมันเช้ือเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

 

✓ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้

ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

✓ 

การทำธุรกิจส่วนตัว 

- เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำ

สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง

หรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู ่

  

✓ 

การทำงานพิเศษ 

- การที ่เจ้าหน้าที ่ไม่ทำงานที่ได้ร ับมอบหมายจาก

เทศบาลอย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับงานพิเศษอื่นๆที่อยู่

เหนืออำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

  

✓ 
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การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์

ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ

ประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 

การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารล่าช้า 

  

 

✓ 

 

ขั้นตอนท่ี 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง      

 วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสีย่งการทุจริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสีเขียว         เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

               สถานะสีเหลือง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

               สถานะสีส้ม    เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้อง

หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรื อไม่มีอำนาจควบคุมข้าม

หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

               สถานะสีแดง   เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน

ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 ตารางการวิเคราะห์ความเสีย่ง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- นำรถยนต์ของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน

ของเทศบาลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับ

มีการิเบิกค่าน้ำมันเช้ือเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

✓ 
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การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก

องค์กร 

  

✓ 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้

พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ

การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  

✓ 

 

✓ 

   

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจา่ยเงิน เช่น ปลอม

ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

 ✓    

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การ

เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 ✓    

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  ✓ 

 

   

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ

กำหนด 

 ✓    

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 ✓    
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 ขั้นตอนท่ี 3 ระดับความเสี่ยง 

      ตารางระดับความเสี่ยง 

          

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

   ร ะ ดั บ

ความจำเป็น

ของการระวัง 

ร ะ ด ั บ ค ว า ม

ร ุ น แ ร ง ข อ ง

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจำเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์

ธุรกิจส่วนตัว 

- นำรถยนต์ของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรม

ของตนเองนอกเหนือจากงานของเทศบาล

บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันดว้ย

ตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ำมันเชื ้อเพลิง

และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

9 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ

ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ

หรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื ้อจ ัดจ ้างต่อ

สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจดั

จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข

ใบสำคัญรับเงิน  

3 3 6 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /

เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์

ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 9 
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- การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์

เพื ่อประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่

องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค 

หรือการกำหนด 

2 2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน

ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 

ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

3 2 3 

 

   ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุการเสี่ยง 

        เทศบาลตำบลบ้านบาก ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการ

ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ

การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 

ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร

ไม่มี      ผลเสียทางการเงิน 

                 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบ

ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

                  ระดับอ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ /ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ    
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ตารางการประเมินการควบคุมการเสีย่ง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์

ธุรกิจส่วนตัว 

- นำรถยนต์ของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหน ือจากงานของเทศบาล

บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วย

ตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื ้อเพลิง

และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

ปานกลาง 

  

 

✓ 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดแุละ

ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ

หรือชนะการประมูล 

- การปกป ิดข ้อม ูลการจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างต่อ

สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

ปานกลาง 

  

 

✓ 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข

ใบสำคัญรับเงิน  

 

ปานกลาง 

 ✓  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เลี้ยง

รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ

คู่สัญญา 

 

ปานกลาง 

 ✓  

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

ปานกลาง 

 

 ✓  

 



37 

ขั้นตอนท่ี 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

                      กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่

ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำ

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั ้นตอนการ

ปฏิบ ัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร ่ ให้

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้

เป็นแนวเดียวกัน 

- กำชับให ้ เจ ้าหน ้าที ่ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบเสนอเร ื ่อง

ตามลำดับคำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน

ความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทาง

วินัย เป็นต้น 

- จ ัดก ิจกรรมฝึกอบรมส่งเสร ิมด ้านคุณธรรม 

จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู ้เกี ่ยวกับระเบียบ

กฎหมาย หนังส ือส ั ่ งการที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ

บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย

พนักงานส่วนท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย

เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก  

- จ ัดกิจกรรมฝึกอบรม ส ่งเสร ิมด้านคุณธรรม 

จร ิยธรรม กิจกรรมให้ความรู ้ เกี ่ยวกับระเบียบ

กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้

ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานท้องถิ่น สมาชิกสภา

ท้องถ่ิน และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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 ขั้นตอนท่ี 6   การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวังความเสีย่ง 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 

ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จร ิยธรรม ก ิจกรรมให ้ความรู้ เก ี ่ยวกับ

ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้

เก ี ่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ ่นและ

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ค ว า ม ไ ม ่ โ ป ร ่ ง ใ ส ในก า ร

บริหารงานบุคคล เช่น การ

ประเมินความดี ความชอบ 

การแต ่ งต ั ้ ง โยกย ้าย การ

ดำเนินการทางวินัย 

/ 

 

 

 

 

✓ 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จร ิยธรรม ก ิจกรรมให้ความรู ้ เก ี ่ยวกับ

ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

และกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก

สภาท้องถ่ิน และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น

เท็จซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น 

ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี ้ยเลี ้ยง ค่า

พาหนะ 

และค่าที่พัก 

    

 

✓ 

 

 

✓ 

 

3 - การจัดทำคู ่ม ือการปฏิบ ัติงานแผนผัง

ขั ้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน 

และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ

ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

- กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง

ตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ

เสนอความเห็นของการอนุมัติ

อ น ุ ญ า ต ไ ม ่ ด ำ เ น ิ น ก า ร

ตามลำดับคำขอ 

    

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

                  เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสรา้งตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน

หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต

ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี ้
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                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 

                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3  

                      สถานะสีแดง    (เกินกว่าการยอมรับ) 

                                         : เกิดกรณีที ่อยู ่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรมเพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

   ขั้นตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางจัดทำระบบความเสีย่ง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช ้ทร ัพย ์ ของทางราชกา ร เ พ่ื อ

ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-นำรถยนต์ของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหนือจากงานของเทศบาล

บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วย

ตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง

และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

     

 

 กำก ับด ูแลตรวจสอบไม ่ ให ้ ข้ าราชการนำ

ทรัพย์สินนของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

  

 

 

✓ 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ

และครุภัณฑ์ที ่จ ัดซ ื ้อจัดจ้างให้พวกพ้อง

ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื ้อจ ัดจ ้างต่อ

สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

    

  กำกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ปฎบิัติหน้าที่ที่

เห็นแก่เงินหรือพวกพ้องของตนไม่ปิดบังซ่อนเร้น

ข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยตามระเบียบ

ที่กำหนด 

 

 

 

 

 

✓ 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข

ใบสำคัญรับเงิน  

     การชี้แจงให้เข้าใจในการเป็นข้าราชการที่ดี

ทำงานที่ไม่ผิดระเบียบและมีวินัย 

  

✓ 

 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/

เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์

ให้กับคู่สัญญา 

     กำกับดูแลให้บ ุคลากรปฎิบ ัติตามและให้

ตระหนักถึงการเป็นข้าราชการที่ดี 

  

✓ 

 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน

ราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา 

ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

    ควบคุมกำกับดูแลการใช้จ่ายช้ีแจงให้เข้าใจใน

ระเบียบและการละเว้นการปฎิบัติหน้าที ่และ

ประพฤติมิชอบของการเป็นข้าราชการที่ดี 

 

 

 

✓ 
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 ขั้นตอนท่ี 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

                  ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 -    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุม ัต ิอนุญาตไม่

ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 

- 

2 -    ความไม่โปร ่งใสในการบริหารงาน

บ ุ คคล  เ ช ่ น  การประ เม ินความดี  

ความชอบ การแต่งตั ้งโยกย้าย การ

ดำเนินการทางวินัย 

 

- 

3 -    เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 

ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่

พัก 

 

- 
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ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 

          ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน   เทศบาลตำบลบา้นบาก 

 

       โอกาส/ ความเสี่ยง 

    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่

ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

     ความไม่โปร ่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี 

ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

      เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 

ค่าที่พัก 

 

 

 

 

สถานะของการ

ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

 

                  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

                 เฝ้าระวังและตดิตามต่อเนื่อง 

                 เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

                 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบ)ุ 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

✓
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน เทศบาลตำบลบ้านบาก 

 

ผลการดำเนินงาน 

    สถานะความเสี ่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลบ้านบาก ประจำปี

งบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง เป็นความเสี่ยง

ระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

- มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 

 

 

 

           แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลบ้านบาก ได้กำหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส

และป้องกันการทุจริตประจำปี 2566 จำนวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดำเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สืวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านบาก 
ที่  ๒๖๘/256๖ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลบา้นบาก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗ 

-------------------------------------------- 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓  ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๓๔๑๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๖   

เทศบาลตำบลบ้านบาก จึงแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐ ดังนี้ 

1 นายชนม์เฉลิม  สาระมาน  ปลัดเทศบาล        ประธานกรรมการ 
2 นางพิชาดา  ทำสุนา   ผู้อำนวยการกองคลัง                 กรรมการ 
3 สิบโทธวัชชัย  อุตรมาตย์  ผู้อำนวยการกองช่าง                 กรรมการ 
4 นายกฤษฎาพร ลุนพิจิตร  ผู้อำนวยการการศึกษา                 กรรมการ 
5 นางสาวลัดดาวรรณ์  บัวพัฒน์  หัวหน้าสำนักปลัด        กรรมการและเลขานุการ 
๖ นางสาววิมลรัตน์  ลำพาย  นักวิเคราะห์ฯ ชำนาญการ                กรรมการ 

 และผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลบ้านบาก มีอำนาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่เทศบาลตำบลบ้านบาก จะยอมรับได้ 
2. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี

ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและการประเมินความเสี่ยง 

 

/โดยให้... 
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7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการเทศบาลตำบลบ้านบาก และการจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการเทศบาลตำบลบ้านบาก อย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร การ

ดำเนินงาน และสถานะความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลบางปู และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ ่งที ่ต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  ๒๖  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

 

 
                  (นายประยูร  อัคเสรญิ)       

            นายกเทศมนตรีตำบลบ้านบาก 
 

 

 

 

 


