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ค ำน ำ 
 
 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทำงลบ ซึ่งปัญหำมำจำกสำเหตุที่ค้นหำ        
ต้นตอต่ำงๆ ที่แท้จริงได้ยำก ควำมเสี่ยงจึงจ ำเป็นต้องคิดล่วงหน้ำเสมอ กำรป้องกันกำรทุจริต คือกำรแก้ปัญหำ
ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำส่วนรำชกำร และเป็นเจตจ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้ำน
กำรทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวำระเร่งด่วนของรัฐบำล  

 กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ 
ว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบ 
ปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำ องค์กรที่ไม่มีกำร                 
น ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ               
กำรปฏิบัติงำนประจ ำซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด 

 เทศบำลต ำบลบ้ำนบำก ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงำนมี
มำตรกำร ระบบหรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต      
ซ่ึงเป็นมำตรกำรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 
 

 
 
           เทศบำลต ำบลบ้ำนบำก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 
ของเทศบาลต าบลบ้านบาก  อ าเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
          มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตกำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยใน        
ที่เหมำะสมจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ให้แก่บุคลำกรขององค์กร ถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือกำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ  กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มี          
กำรทุจริตหรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำก
เกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรอ่ืนที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ 
เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ  ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิม
ภำระงำนแต่อย่ำงใด 

  วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำร 
ระบบ หรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำ เนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็น 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

๒.การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติ 
ของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มี    
กำรรับรู้และยอมรับจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำนให้เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยใน   
จะเป็นลักษณะก ำกับติดตำมควำมเสี่ยงเป็นกำรสอบทำน เป็นลักษณะ Post-Decision) 

๓.กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต 

  กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กรตำมมำตรฐำน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organization 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับมำตั้งแต่เริ่ม ออก
ประกำศออกประกำศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ ส ำหรับมำตรฐำน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ 
หลักกำรดังนี้ 

  องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักกำรที่ ๑ องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักกำรที่ ๒ คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล 
   หลักกำรที่ ๓ คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน  
   หลักกำรที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน 
   หลักกำรที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน  
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  องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

   หลักกำรที่ ๖ ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
   หลักกำรที่ ๗ ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม  
   หลักกำรที่ ๘ พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต    
   หลักกำรที่ ๙ ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
  องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   หลักกำรที่ ๑๐ ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักกำรที่ ๑๑ พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม  
   หลักกำรที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 

  องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

   หลักกำรที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ 
   หลักกำรที่ ๑๔ มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินต่อไป 
   หลักกำรที่ ๑๕ มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำร
ควบคุมภำยใน 
  องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

   หลักกำรที่ ๑๖ ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
   หลักกำรที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำและ
เหมำะสม  
  ทั้งนี้องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present & 
Function มีอยู่จริงและน ำไปปฏิบัติได้ อีกทั้งท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุม
ภำยในมีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการดังนี้ 

•Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะให้เกิดขึ้นซ้ ำอีก 

•Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก        
ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 

•Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคย
รับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Know Factor) ทั้งที่รู้ว่ำ ท ำไมมีควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้อีก 

•Forecating : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำในเรื่อง ประเด็นที่
ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต (Unknown 
Factor) 

/4.องค์... 
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๔.องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง 
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับ
ควบคุมภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎี
สำมเหลี่ยมกำรทุจริต (Fraud Triangle) 

๕.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริตออกเป็น 2 ด้ำน ดังนี้ 

  ๕.๑ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มีภำรกิจ 
ให้บริกำรประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต 
ของทำงรำชกำร พ.ศ.๒๕๕๘ 
  ๕.๒ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที ่
  5.3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
 

๖.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี  9  ขั้นตอน ดังนี้ 

  6.1  กำรระบุควำมเสี่ยง 

  6.2  กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

  6.3  ระดับควำมเสี่ยง 

  6.4  กำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 

  6.5  แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  6.6  กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

  6.7  จัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 

  6.8  จัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  6.9  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนควำมเสี่ยง 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ก่อนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ต้องท ำกำรคัดเลือกงำนหรือกระบวนงำน           
จำกภำรกิจในแต่ละประเภทที่จะท ำกำรประเมิน ซึ่งคู่มือกำรนี้ได้จ ำแนกขอบเขตของกำรประเมินควำมเสี่ยง
กำรทุจริตไว้ 2 ด้ำน ดังนี้  

  1.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำน             
ที่มีภำรกิจให้บริกำรประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ 
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ.๒๕๕๘  

  2.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแน่งหน้ำที่ และควำมเสี่ยง  
ในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  

  เมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ท ำกำรคัดเลือก กระบวนกำรของประเภทด้ำนนั้นๆ โดยเฉพำะ        
กำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน หรือแนวทำงหลักเกณฑ์
ในกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง จำกนั้นให้ลงมือท ำกำรตำมขั้นตอน กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตัวอย่ำง     
ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ในกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำตกำรออก ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 
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ตัวอย่าง 

 

 
 

 

            
            
            
      

            
            
            
            
            

            
            
            
         

 
ขั้นตอนที่ ๑ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 ขั้นตอนที่ ๑ น ำข้อมูลที่ได้จำกขั้นเตรียมกำรในส่วนรำยละเอียด แนวทำงหรือเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน
ของกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นย่อมประกอบไปด้วย 
ขั้นตอนย่อย ในกำรระบุควำมเสี่ยงตำมขั้นตอนที่ ๑ ให้ท ำกำรระบุควำมเสี่ยง อธิบำยรำยละเอียด รูปแบบ 
พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงเฉพำะที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น และในกำรประเมินต้องค ำนึงถึงควำมเสี่ยงใน
ภำพรวมของกำรด ำเนินงำนเรื่องที่จะท ำประเมินด้วย เนื่องจำกในกระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนอำจ ไม่
พบควำมเสี่ยง หรือโอกำสเสี่ยงต่ ำ แต่อำจพบว่ำมีควำมเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในกำรด ำเนินงำนที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน
ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมีมำตรกำรป้องกันหรือแก้ไขควำมเสี่ยงกำรทุจริตนั้น อยู่แล้วน ำข้อมูล
รำยละเอียดดังกล่ำว ลงในประเภทของควำมเสี่ยง 
 
 

 

 

 

/ประเมิน... 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 
เคยเกิดขึ้นแล้ว 

Unknown Factor                 
ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1 กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของ
กำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับ     
ค ำขอ 

- / 

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

- / 

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

- / 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณพ.ศ.2565 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 1.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
ชื่อกระบวนงาน/งาน กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำตไม่ด ำเนินกำร
ตำมล ำดับค ำขอ 
      2.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรประเมินควำมดีควำมชอบ               
กำรแต่งตั้งโยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
      3.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
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ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่นรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการ 
ทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
-ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมำยในช่อง Know Factor 
-หำกไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด                          
ให้ใส่ เครื่องหมำยในช่อง Unkown Factor 
-หน่วยงำนสำมำรถปรับแบบได้โดยไม่รู้ว่ำเป็นประเภท Know Factor หรือ Unkown Factor ได ้

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ให้น ำข้อมูลจำกตำรำงที่ ๑ มำวิเครำะห์เพ่ือแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแต่ละโอกำส/ควำม 
เสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงในช่องสีไฟจรำจร  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
   สถานะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
   สถานะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำงและสำมำรถใช้ควำมรอบคอบ
ระมัดระวัง ระวังใน ระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
   สถานะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำย
หน่วยงำน ภำยใน องค์กร มีหลำยขั้นตอนจนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำน               
ตำมหน้ำที่ปกต ิ
           สถานะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำกเป็นกระบวนงำนที่เก่ียวข้องกับบุคคลภำยนอก
คนที่ไม่รู้จักไม่ สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง  
(แยกตามรายสีไฟจราจรของเทศบาลต าบลบ้านบาก) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 กำ ร พิ จ ำ ร ณ ำต ร ว จ สอบ แล ะ เ ส น อ
คว ำ ม เ ห็ น ขอ ง ก ำ ร อนุ มั ติ  อ นุ ญ ำ ต           
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

/    

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

/    

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

/    

 

 

 

 

/ขั้นตอนที่ 3... 
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ขั้นตอนที่ ๓ ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 ขั้นตอนที่ ๓ น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๒ มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำก
ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ ดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น     
มีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกันไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของควำม
จ ำเป็น MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
 - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมำยถงึ มีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตค่ำของ 
SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่ำนั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
นั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพ่ิม
Financial ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User   
ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal process หรือ 
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix) ของเทศบาลต าบลบ้านบาก) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

321 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

321 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็นXรุนแรง 
1 กำ ร พิ จ ำ ร ณ ำต ร ว จ สอบ แล ะ เ ส น อ

คว ำ ม เ ห็ น ขอ ง ก ำ ร อนุ มั ติ  อ นุ ญ ำ ต           
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

2 2 4 

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

2 2 4 

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

2 2 4 

 ตำรำงที่ 3 น ำข้อมูลที่มีสถำนะควำมเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำหำค่ำควำมเสี่ยงรวม 
(ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 

/แนวทำง... 
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แนวทางในการพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังของเทศบาลต าบลบ้านบาก 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก  
MUDT 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
รอง  

SHOULD 

1 กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของ
กำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับ     
ค ำขอ 

2 - 

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

2 - 

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

2 - 

 
 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  
ของเทศบาลต าบลบ้านบาก 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของ
กำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับ     
ค ำขอ 

 X  

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

 X  

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

 X  

 

 

 

/ขั้นตอนที่ 4... 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ขั้นตอนที่ ๔ ให้น ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง จำกตำรำงที่ ๓ มำท ำกำรประเมินกำรควบคุม 
กำรทุจริตว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร (คุณภำพ 
กำรจัดกำรสอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้ รับมอบผลงำนองค์กรไม่มีผลเสียทำง
กำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 

พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถุงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กรแต่
ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 

อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ
ผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านบาก 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ   
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 กำ ร พิ จ ำ ร ณ ำต ร ว จ สอบ แล ะ เ ส น อ
คว ำ ม เ ห็ น ขอ ง ก ำ ร อนุ มั ติ  อ นุ ญ ำ ต           
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

ดี /   

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

ดี /   

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

ดี /   

 
ตำรำงที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริต โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำรประเมิน (ดี/พอใช้/
อ่อน) เพ่ือประเมินว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใดจะไดน ำไปบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำม
ควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง) 

 

/ขั้นตอนที่ 5... 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในตำรำงที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง                   
มำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง (กรณีที่หน่วยงำนท ำกำรประเมินกำร ควบคุม                  
ควำมเสี่ยงในตำรำงที่ ๔ ไม่พบว่ำควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง เลย แต่พบว่ำควำมเสี่ยง
กำรทุจริตอยู่ในระดับต่ ำ หรือ ค่อนข้ำงต่ ำ ให้ท ำกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำม               
เสี่ยงกำรทุจริต หรือให้หน่วยงำนพิจำรณำท ำกำรเลือกภำรกิจงำน หรือกระบวนงำนหรือกำรด ำเนินงำน          
ที่อำจก่อให้เกิดหรือมโีอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต น ำมำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

 

ตารางท่ี  ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
เทศบาลต าบลบ้านบากประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 กำ ร พิ จ ำ ร ณ ำต ร ว จ สอบ แล ะ เ ส น อ
คว ำ ม เ ห็ น ขอ ง ก ำ ร อนุ มั ติ  อ นุ ญ ำ ต           
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

-จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน แผนผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน           
ให้ละเอียด ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนได้รับ
ทรำบ และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทำงเดียวกัน 
-ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตำมล ำดับค ำขอ 

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เก่ียวข้อง 
เกี่ยวกับวินัยพนักงำนส่วนท้องถิ่น และเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

3 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

-มีค ำสั่งแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่เพ่ือดูแลทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำง
เคร่งครัด  เช่น  แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ดูแลครุภัณฑ์รถยนต์ส่วนกลำง  
แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ดูแลกำรใช้ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และครุภัณฑ์
อ่ืนๆ 
-จัดส่งเจ้ำหน้ำที่ผู้ ได้รับมอบหมำยงำนด้ำนพัสดุ เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ   
-ประชำสัมพันธ์ระเบียบกฎหมำยเกี่ยวกับกำรน ำทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรผ่ำนช่องทำงประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ 

ตำรำงที่ ๕ พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๔ ตำมล ำดับควำมรุนแรง              
มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริตต่อไป 

/ขั้นตอนที่ 6... 
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ขัน้ตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรท ำกิจกรรม 
ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผล 
กำรป้องกันหรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำร 
ทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านบาก 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 -จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติ งำน แผนผังขั้นตอนกำร
ปฏิบัติ งำนให้ละเ อียด ชัด เจนและเผยแพร่ ให้
เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนได้รับทรำบ และถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทำงเดียวกัน 
-ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตำมล ำดับ
ค ำขอ 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและ
เสนอควำม เห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำตไม่ด ำเนินกำร
ตำมล ำดับค ำขอ 

/   

2 -จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย หนังสือ
สั่งกำรที่เก่ียวข้อง เกี่ยวกับวินัยพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
และเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
บริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดีควำมชอบ 
กำรแต่ งตั้ ง โยกย้ ำย กำร
ด ำเนินกำรทำงวินัย 

/   

3 -มีค ำสั่งแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่เพ่ือดูแลทรัพย์สินของทำง
รำชกำรอย่ำงเคร่งครัด  เช่น  แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ดูแล
ครุภัณฑ์รถยนต์ส่วนกลำง  แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ดูแลกำร
ใช้ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และครุภัณฑ์อ่ืนๆ 
-จัดส่งเจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับมอบหมำยงำนด้ำนพัสดุ เข้ำ
รับกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรจัดหำพัสดุ    -ประชำสัมพันธ์ระเบียบ
กฎหมำยเกี่ยวกับกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำร
ผ่ำนช่องทำงประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำร
ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

/   

ตำรำงที่ ๖ ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ ๕ ว่ำอยู่ใน 
สถำนะควำมเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจำรณำท ำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้/สถำนะ... 
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/ขั้นตอนที่ 7... 
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ขั้นตอนที่ ๗ การจัดการระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ ๗ น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๖ ออกตำมสถำนะ ๓ 
สถำนะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ 
มำตรกำรอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 

 

7.1  เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม) 
7.2  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ (สถำนะสีเหลือง Yellow ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม ) 
7.3  ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 

ตารางท่ี 7 ตารางการจัดท าระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม ) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 

7.3 (สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ใหเ้ฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

คว ำม โป ร่ ง ใ ส ในกำ รบริ ห ำ ร ง ำนบุ คคล  เ ช่ น                
กำรประเมินควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้งโยกย้ำย 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

 

/ขั้นตอนที่ 8... 
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ขั้นตอนที่ ๘ การจัดการตารางการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๘ เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวมว่ำมีผลจำกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต           
ตำมขั้นตอนที่ ๗ มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด (สี สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง สถำนะ 
ควำมเสี่ยงต่ ำ สีเหลือง หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยงปำนกลำง สีแดง หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรกับ ติดตำม และประเมินผล 

ตาราง ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านบาก 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 /   

2 /   

3 /   

ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๙ เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือ 
สถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ ๘ ต่อผู้บริหำร
ของหน่วยงำน 
ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ 5 เมษำยน ๒๕๖5 
ของเทศบำลต ำบลบ้ำนบำก  อ ำเภอศรีสมเด็จ   จังหวัดร้อยเอ็ด 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตองค์การบริหารส่วน            
ต าบลหนองปลิง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

โอกาส/ความเสี่ยง กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 
ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรประเมินควำม
ดีควำมชอบ กำรแต่งตั้งโยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

สถานะของการด าเนินการจดัการความเสี่ยง      ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
     เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
     เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงไหม้ให้เหมำะสม 
     เหตุผลอื่น (โปรดระบุ................................................)  

ผลการด าเนินงาน สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลบ้ำนบำก 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 (ครั้งที่ 1 สถำนะควำมเสี่ยง สี
เขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำแต่ให้เฝ้ำระวังและติดตำม
อย่ำงต่อเนื่อง) 



 


